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2022

RAPPORT MORAL 
D’ACTIVITÉS 
DE L’ASSOCIATION  
LE VESSEAUX-MÈRE



Une bâtisse aux fondations millénaires 
qui, depuis 2016, reprend progressivement 
vie, au cœur de Vesseaux, village d’Ardèche 
méridionale

Des espaces partagés d’habitat et 
d’activités : 6 logements, 1 coworking,  
8 bureaux ou ateliers, des espaces 
communs et un jardin participatif.  
Et bientôt : 1 café culturel et familial,  
1 pôle numérique, des salles de réunions 
et d’activités, des espaces de résidences 
artistiques.

Un écosystème d’acteurs et actrices 
varié : le collectif citoyen porteur du projet, 
les habitant·e·s du lieu, des artistes, des 
entreprises, des voisin·e·s, des associations 
locales, des tiers-lieux partenaires, des 
acteurs publics et institutionnels.

Une programmation d’événements 
éclectiques : mêlant ateliers de médiation 
numérique et culturelle, marchés 
artisanaux, concerts, spectacles, sorties de 
résidences artistiques, formations... 

Un laboratoire rural d’initiatives et 
une ruche d’expériences favorisant 
le développement du territoire et des 
personnes qui l’animent.

LE VESSEAUX-MÈRE, C’EST...

BIENVENUE À BORD !
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2022 EN BREF
En 2022, le Vesseaux-Mère a 
réuni autour de son projet une 
communauté soudée et particu-
lièrement dynamique. L’année 
aura été rythmée par les travaux 
préparatoires à l’ouverture au 
public, tant pour le bâtiment que 
pour le collectif.

La gouvernance du projet a été 
consolidée grâce à une structu-
ration en pôles d’activités et en 
groupes de travail, permettant 
ainsi de mobiliser avec force et 
autonomie les différentes com-
pétences du collectif. Par ailleurs, 
le projet s’est enrichi sur le plan 
humain de nouvelles formes d’en-
gagement bénévole.

L’une des priorités de l’année a 
été de structurer juridiquement 
l’achat du bâtiment par l’associa-
tion et un groupe de résident·es. 
Les formalités administratives sont 
en cours d’achèvement et pren-
dront effet au printemps 2023.

Les travaux se poursuivent égale-
ment. Plusieurs projets ont été ini-
tiés pour la 2ᵉ année des travaux 
de la phase 1, notamment la mise 
aux normes ERP du rez-de-chaus-
sée et du premier étage. Ces pro-
jets de rénovation se poursuivront 
jusqu’en 2023. Fort de son ex-
périence, le collectif appréhende 
désormais mieux les enjeux d’un 
ERP, ce qui n’est pas rien !

En tant que Fabrique de terri-
toire du Sud Ardèche, le Ves-
seaux-Mère a continué à jouer 
le rôle de lieu ressource et à 
mettre en œuvre ses activités 
d’apprentissage, de formation et 
d’inclusion numérique en étroite 
collaboration avec un réseau de 
partenaires.
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2022 EN BREF
À cet égard, l’offre d’ateliers 
numériques a été l’innovation la 
plus marquante de l’année 2022. 
Proposés à tous les types de 
publics (séniors, professionnel·les, 
associations), ces ateliers, animés 
par notre conseillère numérique, 
ont connu un fort taux de partici-
pation depuis leur lancement et 
contribuent à réduire la fracture 
numérique sur notre territoire.

Enfin, il faut noter que la phase 
de préparation de l’ouverture au 
public a déjà commencé en 2022, 
à travers un premier travail d’ap-
profondissement de notre futur 
modèle économique, un autre 
d’élargissement de notre public 
et enfin la réaffirmation de l’iden-
tité du projet porté par le Ves-
seaux-Mère. Ces actions initiées 
en 2022 se poursuivront en 2023.

Fresque réalisée par Barbara Govin
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HISTORIQUE 
DU PROJET
De 2016 à aujourd'hui

Fondations 
du monastère

Couvent 
des soeurs 
de Saint-Joseph

Maison 
de retraite 
« Bon Repos »

Achat du bâtiment  
au Centre Communal 
d’Action Sociale par  
des membres du collectif

Construction progressive du collectif au cœur du projet

Création de l’association 
du Vesseaux-Mère

pour structurer et animer 
la communauté et ses projets

Obtention des 
premières subventions

Association lauréate 
Fabrique de territoire

Premiers événements 
culturels et conviviaux

Début de la création  
de la  communauté 
d'usager·es

Embauche  
de 3 salariées 
Financements, 
coordination et 
comptabilité
Total : 1 ETP

4 salariées 
Renforcement 
du temps salarié 
et création d’un 
nouveau poste 
chargée de 
développement
Total : 1,5 ETP

XIXe siècle XXe siècle
jusqu’en 2011

2016 2017 2018

Avril 2018

XIe siècle

Phase conception des prochains travaux :
réhabilitation et mise aux normes ERP
pour ouverture au public
Etudes, audits, dépôts dossiers, devis...

Financements en investissement : partenariat Département 07 et 
LEADER Gal Ardèche3, Quartiers Culturels Créatifs, mécénat, fonds 
propres, chantiers participatifs

Préparation du prochain montage juridique et immobilier 
(SCI, SCIC...) pour élargir le nombre de propriétaires et dans un 
objectif d'intérêt général

Réhabilitation des espaces de travail
transformation de l'ancienne maison de retraite :
9 chambres de résidents > 9 bureaux et ateliers
le salon des résidents > 1 coworking (première version)

le réfectoire > 1 cantine partagée

2019 2020

Travaux de réhabilitation de 5 logements 
aussitôt occupés

2019 Oct. 2020

2018Octobre 2016

Janv. 2020 Juin 2021

4 personnes 30 personnes 40 personnes12 personnes

Octobre 2017
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HISTORIQUE 
DU PROJET

 
Café culturel et familial
Galerie des créateurs
Nouveau coworking
Nouvelles salles de réunions et activités,  
dont espace numérique

Embauche et formation 
 1 conseiller·e numérique
1 ETP

 Augmentation du temps salarié 
sur les postes existants en 
animation, gestion, coordination
Total : 3,5 ETP

Acquisition des 
locaux associatifs 
par l'association

Été culturel

Lancement 
des ateliers 
numériques en 
hors les murs

Activités hors les murs - Pôle numérique / Partenariats culturels / Activités de réseaux ESS & tiers-lieux

Activités pour tous publics à bord du Vesseaux-Mère 
Programmation culturelle, familiale et numérique 

Automne 2021

Août 2022

Octobre 2021 
Mars 2022

Début 2021 - Fin 2023

20222021 2023 2024

Ouverture des espaces au public

Été 2023

Finalisation de la structure juridique pour l'acquisition des locaux associatifs par l'association

Association lauréate 
Quartiers Culturels Créatifs
et
Fond expérimental de 
soutien à l'investissement 
des Tiers-lieux

Dec. 2021

Publication de la nouvelle 
version du site web

Chantiers de réhabilitation et mise aux normes ERP 
d'environ 350 m2 d’espaces collaboratifs
Financements en investissement : partenariat Département 07 et LEADER Gal Ardèche3, Ministère de la Culture, ANCT, mécénat, fonds propres, 
chantiers participatifs

Embauche 1 salarié·e pour l’accueil du public
1/4 ETP augmenté à 3/4 ETP fin 2023

Réhabilitation 
progressive du bâtiment

Moyens 
et ressources

Communauté et 
animation culturelle

Démission et remplacement  
1 chargé·e de coordination
0,25 ETP

Septembre 2022 



ÉCOSYSTÈME
HUMAIN



2022 fut une année de construction et 
d’approfondissement pour le collectif.

L’année a vu l’implication grandissante des 
membres de l’association qui, grâce à leurs 
compétences variées, ont été mobilisé·es sur 
différents pôles et groupes de travail. Au cœur 
de cette démarche : travailler en transversalité, 
apprendre les un·es des autres et trouver un 
équilibre entre salariat et bénévolat.

L’équipe salariée de l’association s’est stabilisée 
avec 2,75 ETP répartis sur 5 personnes. Le 
départ d’une des toutes premières salariées de 
l’association suite à son déménagement dans une 
autre région a apporté de la fraîcheur à l’équipe et 
a permis de mobiliser l’expertise en communication 
culturelle d’une autre membre du collectif. Enfin, 
un groupe de travail a été créé pour mener le 
projet de structuration juridique en vue du rachat à 
l’indivision actuellement propriétaire du bâtiment 
par l’association et un groupe d’habitant·es. 
Ce groupe de travail porté par des habitant·es 
s’est réuni tout au long de l’année et a mobilisé 
beaucoup d’énergie bénévole. Le statut de la 
Société Civile Immobilière d’Attribution (SCIA) a été 
retenu et sera créé début 2023. 

En termes de réseautage, le Vesseaux-Mère a aussi 
poursuivi ses échanges avec les autres tiers-lieux, 
les collectivités publiques telles que la Commune 
de Vesseaux, la Communauté de Communes du 
Bassin d’Aubenas, le Département de l’Ardèche et 
les partenaires d’État tels que l’Agence Nationale de 
Cohésion des Territoires et le Ministère de la Culture. 
Son rôle de Fabrique de territoire l’a notamment 
amené à contribuer activement dans différents 
réseaux comme les réseaux de tiers-lieux La Trame 
07, RELIEF et l’Association Nationale des Tiers-
Lieux et des réseaux thématiques comme celui des 
Conseillers numériques, des Promeneurs du Net ou 
des Acteurs culturels ardéchois. 
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COMMUNAUTÉS  
ET PUBLICS

Les humain·es qui font le 
Vesseaux-Mère aujourd’hui… 

ALEXANDRE MOINE
Elagueur et bûcheron 
Bénévole GT Gestion,  
GT Travaux, GT Jardin

ANTONELLO AMODEO
Vendeur de matériaux 
écologiques de construction
Référent du Pôle travaux 

BARBARA GOVIN
Facilitatrice graphique
Bénévole GT Communication, 
GT Évènements

MARINO AMODEO
Travailleur saisonnier
Référent du GT RH

AVRIL AMODEO
Graphiste
Chargée de Médiation 
Numérique · CDI

EMELINE RICHARDET
Peintre en bâtiment
Comptabilité, Gestion 
et Suivi des travaux · CDI

GABRIELLE DELACOURT
Savonnière
Coordination et Animation 
de la vie associative · CDI

Jusqu’en septembre 2022

CHARLINE BOYER
Chargée de projet
Administration et Recherche 
de financements · CDI

NOÉMIE BILLET
Salariée d’une association 
culturelle
Référente du Pôle Gestion
et du Pôle Développement

PHILIPPE BRUGEAS
Agent indépendant de petits 
travaux à domicile
Bénévole jardin, cuisine

Le Conseil  
d’Administration
11 membres élu·es
lors de l’Assemblée Générale au moyen 
d’une élection sans candidat·es

Les salariées
5 personnes = 2,75 ETP

ALINE ROLLIN
Facilitatrice graphique
Chargée de Développement 
et de Partenariats · CDI

FLORIAN GRAVOUIL
Compositeur de musique  
Référent bénévole du  
GT Modèle Économique

MARIE CHATAIGNIER
Directrice artistique 
et chorégraphe
Référente du GT RH

ARMELLE LLOP
Freelance en Communication 
Coordination et animation 
de la vie associative · CDD
Depuis septembre 2022, reprise du 
poste suite au départ de Gabrielle 
Delacourt

NEW

Trois des six salariées, membres du  
Conseil d’Administration en 2022
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Les structures  
professionnelles
14 structures (environ 25 personnes) 
des métiers créatifs et numériques louent 
un bureau ou un atelier à l’année, parmi 
lesquelles :

•	 PRÊLE BARTHOD 
Costumière, plasticienne, artiste  
textile, apprentissage de la couture

•	 RITA DOUXCHAMPS 
Spécialiste de la communication 
inclusive et traductrice

•	 L’ART D’EN FAIRE 
École des arts du cirque

•	 DIRTZ THÉÂTRE 
Compagnie de théâtre physique de 
marionnettes, production de specta-
cles et ateliers pédagogiques

•	 Du 07/03 au 11/03 : accueil de 
Christophe Bocaly en stage EVEIL

•	 Du 02/05 au 06/05 : accueil de 
Christelle Langui en stage EVEIL

Les adhérent·es
Adhésion annuelle  
à prix libre
+ de 650 adhésions annuelles 
depuis 2018

125 adhérent·es en 2022

Les habitant·es
14 habitant·es  
occupent 6 appartements 
dont 3 foyers avec enfants en 
bas âges, de faibles à moyens 
revenus

Les bénévoles
50 bénévoles  
s’impliquant activement et 
régulièrement dans l’association 
: intendance du lieu, organisation 
d’événements, supports de com-
munication, chantiers participat-
ifs… 

Les publics
Composés de jeunes publics, 
familles, néo-ruraux, associations, 
entrepreneur-es, jeunes en  
insertion et séniors.

Les stagiaires
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Conseil d’Administration 
La montée en puissance des pôles d’activités

En 2022, le rôle des membres du Conseil d’administration a fortement évolué 
avec le déploiement d’une organisation par pôles d’activités. 

Répartie en 11 pôles (de la gestion à la communication en passant par les 
travaux), cette structuration a permis à l’association de mobiliser les compé-
tences de ses membres en fonction des besoins du projet. 

En donnant de l’autonomie aux différents groupes de travail, cette articula-
tion avec les missions et responsabilités du Conseil d’Administration permet à 
l’association de continuer à fonctionner selon le principe de «celles et ceux qui 
font décident». 

Cette démarche s’inscrit dans la recherche d’un nouveau mode de fonctionne-
ment, plus transversal, plus collectif, plus créatif.

Équipe salariée 
Un bénévolat fort épaulé par une équipe salariée active.

En 2022, l’équipe salariée s’est stabilisée à 2,75 ETP répartis sur 5 personnes. 
Le collectif est heureux de pouvoir s’appuyer sur ce socle d’heures rémuné-
rées, qui lui permet d’assurer avec régularité des missions de long terme : 
suivi des travaux, des dossiers ERP, suivi des financements, etc. 

Par ailleurs, avec le déploiement d’une offre d’ateliers numériques hors les 
murs réalisée par sa conseillère numérique, le Vesseaux-Mère a pu faire 
connaître ses activités à un public plus large.

En résumé, quelques éléments RH de 2022 : 

•	 Absence d’une salariée en arrêt maladie pendant plusieurs mois : 
l’équipe a dû se réorganiser pendant cette période et a fait appel à trois 
personnes pour l’aider à réaliser certaines tâches, notamment en matière 
de communication.

•	 Remplacement d’une salariée : suite au départ d’une des premières sa-
lariées en raison de son déménagement dans une autre région, une per-
sonne déjà membre du collectif et experte en communication numérique 
a été recrutée. Le passage de relais s’est fait en un mois.

LES ÉVOLUTIONS  
DE 2022
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Accueil de stagiaires et de projets 
Des séjours d’immersion pour découvrir et partager.

•	 Cette année encore, le Vesseaux-Mère a accueilli deux stagiaires pour 
une semaine d’immersion dans le cadre de leur formation sur l’entrepre-
neuriat et les projets ESS organisée par l’association AMESUD. Christelle 
et Christophe ont notamment pu participer activement aux ateliers numé-
riques du Vesseaux-Mère.

•	 Accueil du média itinérant “Les Joies Sauvages” sur une semaine au mois 
de mai, dans le cadre de la réalisation d’une série de reportages sur les 
tiers-lieux français.

En 2022, les membres de l’association se sont davantage impliqué·es dans le 
projet. De nouvelles formes de participation se sont développées au sein 
des groupes de travail, offrant aux membres un éventail plus large de possibi-
lités d’implication. 

Cette démarche est saluée en interne, car elle renforce le collectif, permet d’ap-
prendre les un·es des autres et de gagner en maturité et en expertise. 

Autant d’ingrédients qui consolideront le projet lors de son ouverture au public 
en 2024.

Membres permanent·es et bénévoles 
Vers de nouvelles formes d’implication
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Métiers du spectacle 

•	 L’Art d’En Faire - école des arts du cirque

•	 Cie Solsikke - compagnie de danse en 
espace public

•	 Dirtz Théâtre - compagnie de théâtre 
physique de marionnettes, production de 
spectacle et ateliers pédagogiques

•	 Prêle Barthod - association Du Fil dans les 
Idées - costumière, plasticienne, artiste textile 
et apprentissage de la couture

Métiers de l’artisanat 

•	 L’Arbre d’Alexandre - élagage, travaux 
forestiers et paysagers, bois de chauffage

•	 Philippe Brugeas - petits travaux d’intérieur 
et d’extérieur

Métiers créatifs et numériques 

•	 Tiny Music Studio - compositeur de mu-
sique à l’image

•	 Aline Rollin - illustratrice, graphiste, facilita-
trice graphique

•	 Barbara Govin - illustratrice, graphiste, 
facilitatrice graphique

•	 Buro Bueno - consultante en communication 
culturelle et digitale

•	 Rita Douxchamps - spécialiste de la com-
munication inclusive et traductrice

•	 NV Conseil et Gestion - conseiller en gestion 
d’entreprises

•	 Lugdivine Dominguez - graphiste, webdesi-
gner arrivée en 2022

•	 Claire Communication - communication 
d’entreprise, création graphique, évènementiel 
arrivée en 2022

14 entreprises, associations ou freelances (soit environ 20 personnes) sont 
installé·es à l’année au Vesseaux-Mère et louent 8 ateliers ou bureaux.

UN COLLECTIF HYBRIDE, 
ENTREPRENANT  
ET CRÉATIF
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Coworking

•	 En 2022, il a accueilli jusqu’à 13 personnes 
aux profils variés : indépendant·es, salarié·es, 
associations, stagiaires. En raison de travaux 
de rénovation, l’espace de coworking a été 
temporairement fermé. Le nouvel espace situé 
au premier étage du bâtiment offrira 6 places 
et ouvrira ses portes en 2023.

Nouveauté :

Lauréat de l’appel à projets 
“Soutien aux quartiers culturels 
et créatifs” du Ministère de 
la Culture en 2022, le projet 
associatif du Vesseaux-Mère se 
structure de manière croissante 
autour de cette identité.
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Au cours de l’année 2022, les publics du Vesseaux-Mère ont continué 
à croître de manière significative, à travers les évènements culturels 
et conviviaux mais aussi grâce à deux actions phares : les ateliers 
numériques et les chantiers participatifs

Ateliers numériques

Lancés en mars 2022, les premiers 
ateliers numériques animés par la 
conseillère numérique du Vesseaux-
Mère sont très rapidement parvenus 
à fédérer autour d’eux un public 
hétérogène et multi-générationnel.

Au total, près de 100 personnes ont 
été accompagnées sur l’année à 
travers 65 ateliers collectifs et une 
vingtaine de rendez-vous individuels, 
dans des espaces mis à disposition 
par nos partenaires locaux : la 
Commune de Vesseaux et le Centre 
socioculturel Le Palabre à Aubenas.

LE DÉVELOPPEMENT
DES PUBLICS CONTINUE
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Chantiers collectifs

Organisés dans un esprit d’entraide 
et d’inclusion, les chantiers collectifs 
permettent également de faire 
connaître le projet et de tisser des 
liens à l’échelle locale.

Ouvert à toutes et tous, avec ou sans 
expérience dans le bricolage et les 
travaux, sans limite d’âge, chaque 
chantier bénévole est coordonné 
par des membres référent·es de 
l’association qui prennent en charge 
l’organisation logistique du chantier 
(inscription, gestion du budget, 
préparation des repas...).



ÉCOSYSTÈME
DE PARTENAIRES



Les notions d’horizontalité et de «faire ensemble» 
font partie de l’ADN du Vesseaux-Mère, et 
toutes les actions du tiers-lieu sont construites 
en collaboration avec son réseau existant ou de 
nouveaux partenaires.
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PARTENAIRES  

Partenaires financiers 2022
Financements publics 

Financements privés 

•	 La Fondation AFNIC via son appel 
à projet “Ateliers numériques” 

•	 La Fondation Garance Mécénat 
via son appel à projet “Accom-
pagnement des entreprises de 
proximité”

•	 L'Agence Nationale de la Cohésion 
des Territoires via trois dispositifs :

     •	 Fabrique de Territoire

•	 Fond expérimental 
de soutien à 
l'investissement pour 
les Tiers-lieux

•	 Conseiller Numérique 
France Services

•	 Le Ministère de la Culture / France 
Relance via l'appel à projet Quartiers 
Culturels Créatifs

•	 L'Europe via le programme 
européen Leader GAL Ardèche3 
porté le Parc Naturel Régional des 
Monts d’Ardèche

Partenaires en gestion 
d’entreprise

•	NV Conseil et Gestion, à Vesseaux (07)

•	LDMR Associé Cabinet d’expertise 
comptable, à Lyon

•	Villages Vivants - foncière commerciale 
coopérative, à Crest (26)

•	Initiactive 2607 - Dispositif Local 
d’Accompagnement 

Apport de trésorerie

•	 Initiactive 2607 

•	 Le Crédit Agricole d’Aubenas
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Partenaires de projets

Artistique et culturel 
Collectif du Château de Verchaüs 
à Viviers, Polinno à Chandolas, 
Moulinage de Chirols, Ardèche Image 
à Lussas, Librairie du Tiers-Temps à 
Aubenas, la DRAC.

Numérique 
Centre socio culturel Le Palabre, 
Le CIDFF d’Aubenas, département, 
Communauté de Communes du Bassin 
d’Aubenas dans le cadre du Marathon 
du numérique et de la Matinale des 
entrepreneurs.

Espaces de coworking 
Le Relais Coworking à Saint Peray, 
la MAGMA à Annonay, Le Drakkar 
Coworking à Les Ollières-sur-Eyrieux, 
Les Ptits bureaux gérés par la Maison 
de Vallée au Moulinage de Chirols.

 
Accompagnement jeunes 
entrepreneurs, Insertion socioculturel 
AMESUD, L’Art d’en Faire, Le Mât, 
Mission locale d’Aubenas

Social et familial 
La Communauté de Communes du 
Bassin d’Aubenas, la mairie et l’EHPAD 
de Vesseaux, la CAF, Ecole publique de 
Vesseaux

Réseaux ressources  
dans lesquels  
le tiers-lieu s’inscrit

Réseaux de tiers-lieux
Réseau ardéchois La Trame 07

Réseau Auvergne Rhône Alpes RELIEF

Association Nationale des Tiers-Lieux

CNLII

Réseau des tiers-lieux à but non 
lucratif porté par Relier et le réseau ds 
CREFAD

Réseau des Fabriques de territoire

Coopérative des Tiers Lieux Nouvelle 
Aquitaine

Réseau des tiers-lieux nourriciers 
ardéchois

Réseaux d’acteurs  
du numérique
Réseau Drôme Ardèche des Conseillers 
Numériques France Services

Réseau national des Conseillers 
Numériques France Services

Réseau des promeneurs du Net (CAF)

Réseaux d’acteurs culturels

Réseau des acteurs culturels du 
sud Ardèche mobilisés autour de la 
thématique de la transition écologique 
animé par la FRAPNA



ORGANISATION 
ET MOYENS



En 2022, l’équipe s’est focalisée sur 
la mise en œuvre du financement 
obtenu pour réaliser la première 
phase des travaux (au rez-de-
chaussée et au premier étage) et 
permettre à l’association d’acquérir 
les espaces associatifs.

Parallèlement, l’association a 
amélioré son fonctionnement 
interne avec de nouveaux modes 
d’organisation et de gouvernance, 
qui renforcent la coopération et les 
compétences du collectif. 

De nouveaux groupes de travail ont 
été constitués pour travailler sur le 
modèle économique du Vesseaux-
Mère une fois son bâtiment ouvert 
au public et sur la structuration 
juridique, notamment en vue d’une 
acquisition.
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Fidèle à ses principes inspirés de 
l’économie sociale et solidaire, le 
Vesseaux-Mère a choisi en 2022 de 
privilégier les valeurs du collectif, de 
l’horizontalité et du partage des com-
pétences.

Initiée en 2021 et mise en œuvre en 
2022, l’organisation en pôles d’ac-
tivités a donné lieu à une nouvelle 
dynamique d’appropriation par 
l’ensemble des membres du collec-
tif. Cette dynamique repose sur un 
constat simple : les membres de l’as-
sociation sont issu·es d’horizons va-
riés qui sont autant de compétences 
mobilisables pour enrichir, consolider 
et nourrir le projet, en fonction de ses 
besoins.

L’objectif est de proposer d’autres 
formes d’implications que la parti-
cipation au Conseil d’administration. 
Pendant longtemps, c’est la même 
équipe de membres qui était la plus 
active sur tous les sujets et c’est égale-
ment elle qui siégeait au conseil d’ad-
ministration. 

Aujourd’hui, le Vesseaux-Mère a dif-
férents projets qui demandent chacun 
un investissement bénévole important. 
Il n’est plus humainement possible de 
contribuer activement à tous les pro-
jets. Avec la structuration des activi-
tés et des groupes de travail, l’enjeu 
est de proposer de nouvelles formes 
d’implication qui soient à la fois fortes 
et durables et de maintenir le principe 
de fonctionnement «celles et ceux qui 
font décident», cher à l’esprit et aux 
pratiques des tiers lieux. Un·e béné-
vole peut ainsi contribuer très active-
ment à un seul groupe de travail s’il ou 
elle le souhaite tout en étant force de 
proposition et de décision.

GOUVERNANCE 
PARTICIPATIVE

Pôles d’activités  
et groupes de travail

Les différentes missions de l’associa-
tion sont structurées en pôles d’ac-
tivités, eux-mêmes subdivisés en 
groupes de travail. Les groupes de 
travail peuvent varier en fonction des 
besoins du moment ou de l’impulsion 
donnée par les membres du collectif. 
Chaque pôle et chaque groupe de tra-
vail est coordonné par un·e référent·e 
qui joue le rôle de personne ressource. 
Les membres d’un groupe de travail 
s’organisent comme elles et ils le sou-
haitent : réunions régulières ou ponc-
tuelles, travail collectif ou individuel, etc.

Gazette et réunions

•	Réunions en «pôles»  
ou «groupes de travail»

Il s’agit de réunions régulières, ou-
vertes à tous les membres de l’asso-
ciation, organisées pour aborder les 
thématiques liées à un pôle ou à un 
groupe de travail. Une invitation par 
mail est envoyée avant la réunion 
aux membres concerné·es. L’ordre du 
jour est rédigé au préalable, géné-
ralement par la personne qui anime 
la réunion, mais tout le monde peut 
l’enrichir.

•	Réunions dites « stratégie »
Ces réunions mensuelles ras-
semblent principalement la collégiale 
(membres du CA), mais sont ouvertes 
à toute personne s’impliquant active-
ment dans l’association. 

Elles ont plusieurs objectifs : appro-
priation collective de la vision globale 
de l’association, réflexions, discus-
sions et prises de décisions sur la
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Objectif : Élaborer le modèle économique du Ves-
seaux-Mère en préfiguration de son ouverture 

Membres et expertise :  
Charline Boyer, salariée en charge de la recherche de 
financements, ingénieure projet innovant (référent·e du 
groupe de travail) ; Aline Rollin, salariée en charge du 
développement du projet associatif et des partenariats, 
par ailleurs freelance illustratrice et facilitatrice graphique 
; Noémie Billet, chargée de production des formations à 
l’Ecole du Documentaire au sein de l’association Ardèche 
Images ; Florian Seraul, compositeur de musique à 
l’image, diplômé d’un master en économie.

Fréquence des réunions : 1 fois par mois

Focus · Pôle développement 
GT : Modèle économique du Vesseaux-Mère

Objectif : Structurer juridiquement l’achat du bâtiment 
par l’association et un groupe d’habitant·es

Membres et expertise :  
Noémie Billet, membre du CA et habitante du tiers-
lieu ; Emeline Richardet, chargée comptabilité, RH et 
coordination travaux du projet associatif, habitante du 
tiers-lieu et membre du CA ; Avril Amodeo, salariée et 
habitante du tiers-lieu ; Antonello Amodeo, habitant 
du tiers-lieu et membre actif du pôle travaux ; Aline 
Rollin, salariée chargée de développement et du projet 
associatif et habitante du tiers-lieu ; Alexandre Moine, 
membre du CA et habitant du tiers-lieu.

Fréquence des réunions : 1 à 3 fois par mois sur l’année 
2022

Réalisations : 

•	 Recherche et choix de la meilleure forme juridique 
pour le projet de tiers-lieu (décision pour une société 
civile immobilière d’attribution : SCIA) 

•	 Entretiens menés avec d’autres tiers-lieux similaires, 
notaires, conseillers en gestion de patrimoines, avo-
cats…

•	 Rédaction des statuts et du règlement de jouissance 
de la SCIA

Prochaines étapes en 2023 : 
•	 Finalisation des statuts et du règlement de jouissance 
de la SCIA

•	 Achat du bâtiment par la SCIA, composée de 9 asso-
cié·es : 8 habitant·es et l’association

Focus · Pôle développement 
GT : Acquisition

gestion et le développement du pro-
jet. Les sujets abordés régulièrement 
comprennent les budgets et la tré-
sorerie, la stratégie et recherche de 
financements, le suivi et la conduite 
des travaux.

(Toutes les réunions font l’objet de 
compte-rendus mis en ligne sur la 
plateforme collaborative et partagés 
par email aux membres concerné·es.)

Réalisations : 

•	 Identification des grands principes de fonctionnement du VM ouvert au public partagés par les membres perma-
nent·es sur base desquels construire le modèle économique.

•	 Sondage envoyé aux permanent·es avec 46 hypothèses (16 répondant·es sur 22).

•	 Identification de plusieurs scénarios de fonctionnement / investissement.

•	 Sondage envoyé aux permanent·es avec 46 hypothèses (16 répondant·es sur 22).

•	 Analyses comparatives de lieux ou activités similaires : benchmark chartes de tiers-lieux, Benchmark modèles éco-
nomiques café associatif et culturel, Benchmark modèles économiques tiers-lieu et coworking, Benchmark modèles 
économiques d’autres tiers-lieux,...

•	 Analyse fonds dotation.

•	 Proposition d’un modèle économique.

Prochaines étapes en 2023 : 
•	 Elaboration du budget prévisionnel 2023

•	 Elaboration du plan financement 2022-2024-2025

•	 Rencontre de nouveaux partenaires financiers
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MODÈLE  
ÉCONOMIQUE

En 2022, un groupe de travail “modèle 
économique” a été constitué pour 
mener un important travail de préfi-
guration du modèle économique du 
Vesseaux-Mère de demain, c’est-à-
dire ouvert au public à partir de 2024. 
En effet, l’ouverture du bâtiment au 
public entraînera intrinsèquement 
des modifications et des transforma-
tions dans le fonctionnement et les 
activités du Vesseaux-Mère.

Par ailleurs, 2024 marquera égale-
ment la fin d’une subvention de fonc-
tionnement importante pour le Ves-
seaux-Mère, celle de l’ANCT Fabrique 
de territoire, dont le montant s’élève à 
50 000 euros par an pendant 3 ans. 
Il était donc nécessaire d’anticiper ces 
changements et de s’y préparer. Le 
groupe de travail s’est réuni tout au 
long de l’année. Au cours du premier 
semestre, il a été nécessaire de pré-
ciser et de valider collectivement les 
grands principes de fonctionnement 
sur la base desquels le modèle éco-
nomique serait ensuite construit.

Une enquête a été envoyée à tous les 
membres permanent·es les invitant à 
se prononcer de manière anonyme 
sur 11 hypothèses de travail. Avec 
73% de réponses, les réflexions indi-
viduelles ont ensuite été analysées et 
complétées collectivement lors d’un 
atelier organisé à l’Assemblée géné-
rale 2022.

Fort de ces orientations partagées ou 
à définir, le groupe de travail “modèle 
économique” a ensuite entrepris une 
phase de benchmarking (analyse 
comparative) du modèle économique 
de lieux ou d’activités similaires à 
celui du Vesseaux-Mère. Cette ana-
lyse a été réalisée via des recherches 
sur Internet mais surtout grâce à de 
nombreux échanges avec d’autres 
porteurs de projets, notamment des 
cafés associatifs et culturels.

Facilitation graphique réalisée par Barbara Govin
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C’est ainsi que le groupe de travail 
a progressivement établi les fonde-
ments du modèle économique du 
Vesseaux-Mère dans une logique 
d’ouverture au public :

•	 un budget de fonctionnement 
annuel d’environ 120 000 €,

•	 un modèle économique global 
et hybride pour les différentes 
activités, qui permet aux acti-
vités lucratives de participer au 
financement des actions cultu-
relles, numériques et familiales 
au cœur du projet social du Ves-
seaux-Mère,

•	 la pluralité et la diversité des 
sources de financement : re-
cettes propres, financements 
privés et subventions publiques, 
pour assurer une plus grande 
résilience du projet et donc une 
meilleure pérennité.

En janvier 2023, un atelier sur le 
fonctionnement du café associa-
tif a permis de partager et d’enri-
chir cette proposition de modèle 
économique.

C’est sur cette base que le groupe 
de travail a ensuite pu élaborer le 
budget prévisionnel 2023 et sur-
tout, avec l’aide de NV Conseils 
(structure professionnelle instal-
lée au Vesseaux-Mère), le plan 
de financement et la trésorerie 
2023-2024-2025 nécessaires à 
l’acquisition des espaces asso-
ciatifs par l’association.

Facilitation graphique réalisée par Aline Rollin

“Grâce au développement d’un 
modèle économique à la fois 
efficace, diversifié et réaliste, le 
Vesseaux-Mère sera en mesure 
d’affronter les défis à venir et 
de maîtriser les divers risques 
pouvant l’affecter. “ 
 
Florian Gravouil,  
membre du GT Modèle Économique
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Investissement
•	Réalisation des dépenses d’investisse-

ment 2022 correspondant aux subven-
tions obtenues précédemment :

•	  20 000 € du Département et 79 900 € de 
Leader Gal Ardèche3. Les décaissements 
des factures ont été effectués auprès du 
Département et du Crédit Agricole Sud 
Rhône-Alpes pour les avances de trésore-
rie de Leader Gal Ardèche 3.

•	84 000 € du Ministère de la Culture 
via l’appel à projets Quartier Culturel 
Créatif dans le cadre du Plan France 
Relance pour un montant total de 100 
000 € dont 84 000 € pour l’investisse-
ment et 16 000 € en fonctionnement.

•	380 000€ de l’Agence Nationale de la 
Cohésion des Territoires pour un fonds 
expérimental de soutien à l’investisse-
ment des tiers-lieux pour 2022-2023 : 
permettant la réalisation d’une partie 
des travaux de réhabilitation et l’achat 
des locaux actuellement loués par 
l’association.

•	10 750 € du financement participatif 
mené en 2019.

Fonctionnement
•	50 000 € : Réception de l’avenant 2022 

de la subvention tri-annuelle Fabrique 
de territoire pour le versement de 50 
000€ pour la troisième année.

•	20 000€ : Lauréat du dispositif « 
Conseiller numérique France Services 
« de l’Agence nationale de la cohésion 
des territoires, dans le cadre du volet « 
Inclusion numérique « du plan France 
Relance de l’État. Subvention de 40 
000 € pour 24 mois, d’octobre 2021 à 
octobre 2023, dédiée au financement 
du poste de conseiller numérique au 
sein de l’association.

•	10 000 €  Lauréat de l’appel à projets 
Ateliers numériques pilotés par l’AFNIC 
(dont 3 334€ pour 2023).

•	5 000 € : Lauréat de l’appel à projets 
Garance Mécénat pour le soutien aux 
commerces de proximité (dont 5k€ 
pour 2023).

•	600 € : de la Communauté de Com-
munes du Bassin d’Aubenas dans le 
cadre du Marathon numérique

•	1 000 € du Département de l’Ardèche 
via le dispositif Pass Numérique.

En 2022, le Vesseaux-Mère s’est concentré sur la mise en œuvre des finance-
ments importants obtenus pour l’investissement fin 2021. La subvention Quar-
tier Culturel Créatif du Ministère de la Culture soutient le collectif en prenant en 
charge une partie des frais de ressources humaines liés au suivi des travaux et à 
l’animation de la vie culturelle sur la place pendant la durée des travaux. 

Sur le plan opérationnel, l’équipe a également équilibré le budget du pôle nu-
mérique grâce à de nouveaux partenaires financiers : la Fondation AFNIC via les 
Ateliers numériques de l’AAP, la Communauté de communes du Bassin d’Aube-
nas dans le cadre du Marathon numérique et le Département via le Pass numé-
rique.

FINANCEMENTS
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Tout au long de l’année, avec des 
échanges réguliers via les canaux in-
ternes et une communication externe 
régulière, le Vesseaux-Mère a main-
tenu sa vitesse de croisière. Parmi 
les nouveautés de 2022, la gazette 
interne envoyée mensuellement aux 
permanent·es.

Communication interne

•	Un espace d’affichage physique 
dans le hall d’entrée pour les 
nouvelles de l’association, les 
réunions entre les membres 
permanent·es, les ateliers, les 
évènements, les petites annonces, 
etc. 

•	Application Signal (sur mobile) 
plusieurs fils de discussion existent : 
 
- VM_Bénévoles pour échanger 
entre membres du VM 
- VM_Sorties pour proposer des 
soirées, sorties culturelles, etc. 
- VM_Pépites pour partager des 
coups de cœur : lectures, films, 
podcasts…

D’autres fils thématiques existent 
librement gérés par chaque groupe.

•	Email, plusieurs listes de diffusion 
internes existantes : 

- VM_Permanents est la principale 
liste de communication avec 
l’ensemble des membres 
permanent·es de l’association.  
- VM_Noyauactif est la liste 
d’informations sur la gestion de 
l’association, elle rassemble les 
membres du CA.

Communication externe 

•	Newsletter : adressée à l’ensemble 
des adhérent·es, sa fréquence 
d’envoi varie selon les actualités 
de l’association. En 2022, 11 
campagnes ont été envoyées à 700 
adresses. 

•	Facebook : la page compte environ 
2 500 followers, et suit le rythme 
d’une à deux publications par 
semaine, nous y communiquons 
auprès d’un public plus large.

•	Site internet de l’association : il 
rassemble toutes les informations 
pratiques relatives aux activités 
professionnelles, aux ateliers 
numériques et au projet de 
l’association.

•	Réunions du Conseil 
d’Administration : rythme 
mensuel, en particulier destinées 
aux membres du CA de l’asso, 
mais ouvertes à toutes et tous.*

•	Réunions thématiques : 
ponctuellement, elles sont 
organisées en fonction des besoins 
des groupes de travail.*

* Toutes les réunions font l’objet de 
compte-rendus mis en ligne sur la 
plateforme collaborative et partagés par 
email aux membres concerné·es.

•	Gazette interne mensuelle 
: newsletter interne envoyée 
mensuellement aux permanent·es 
de l’association, elle aborde les 
sujets qui concernent l’animation du 
lieu, de l’organisation d’évènements 
à la vie quotidienne sur place.

OUTILS DE 
COMMUNICATION



TRAVAUX DE  
RÉHABILITATION



Depuis 2020, le Vesseaux-Mère est engagé 
dans un processus de réhabilitation, 
aménagement et mise aux normes des 
espaces associatifs afin de pouvoir ouvrir 
ses portes au public.

En poursuivant ses échanges avec les 
différents acteurs du secteur : bureaux 
d’études, commission du SDIS, bureau de 
contrôle.., l’équipe a considérablement 
renforcé son expertise dans ce domaine. 
Une troisième version du dossier ERP a été 
déposée et acceptée, donnant l’autorisation 
d’effectuer les travaux.

Le travail réalisé pendant cette longue 
période porte ses fruits... Au printemps 
2022, la phase 1 des travaux reprend, 
ainsi les espaces du rez-de-chaussée et du 
premier étage sont démolis, décloisonnés, 
nettoyés des anciens éléments hors service 
de la maison de retraite.

En pratique, l’association a recouru à 
deux modes d’intervention : des chantiers 
participatifs organisés par le collectif et 
des artisans locaux. Quelques membres 
internes du bâtiment ont souvent 
travaillé en complément pour réaliser des 
travaux préparatoires aux interventions 
mentionnées ci-dessus.

Au total, une trentaine de bénévoles ont été 
mobilisé·es pour trois chantiers collectifs 
mis en place entre mars et août 2022, et six 
entreprises et professionnels du bâtiment 
sont intervenus tout au long de l’année.
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ÉTAT D’AVANCEMENT 
DES TRAVAUX

Des dossiers

Tout au long de l’année, le groupe 
travaux s’est réuni une à deux fois 
par mois pour des sessions d’une 
demi-journée. Ce travail a donné lieu 
à la conception des demandes préa-
lables de travaux, du deuxième dos-
sier ERP (refusé) et du troisième (vali-
dé). Ce groupe de travail est composé 
de membres de la collégiale et d’une 
assistante à maîtrise d’ouvrage. Pour 
monter ces dossiers, les membres 
du groupe de travail ont mené des 
recherches approfondies sur les 
normes et les obligations, obtenu des 
conseils auprès de professionnels de 
la sécurité incendie, rédigé les docu-
ments, finalisé les plans et pris soin 
de bien comprendre les procès-ver-
baux des retours du dossier ERP.

Suite à l’autorisation de travaux et la 
validation du dossier ERP n°3 par la 
mairie, la DDT et le SDIS, nous avons 
étudié les prescriptions de ces ins-
tances et avons constaté des er-
reurs dans notre dossier ayant pour 
conséquence un surclassement des 
normes à mettre en œuvre. Ainsi en 
2022 nous travaillons sur l’ajuste-
ment de ce dossier, à déposer une 
quatrième fois, en lien avec notre 
assistante à maîtrise d’ouvrage et un 
bureau de contrôle.

Des devis

Le collectif a poursuivi en 2022 un 
travail bien avancé en 2021 d’obten-
tion de devis. Les devis demandés ou 
actualisés concernaient la plomberie 
et les menuiseries extérieures de la 
cuisine, les faux plafonds du rez-de-
chaussée, la sécurité incendie des 
troisièmes étages, les études structu-
relles des anciens planchers.

En vue de la commission de sécu-
rité de fin 2023, à la fin des travaux 
du rez-de-chaussée et du premier 
étage, une collaboration est engagée 
avec un bureau de contrôle (Alpes 
Contrôles) sur la partie contrôle tech-
nique et sur la coordination sécurité 
et protection de la santé du chantier.

Des travaux

L’année 2022 a commencé par l’ins-
tallation d’un réservoir d’eau de 90 
m3 pour assurer la défense exté-
rieure contre l’incendie. Elle est finan-
cée par le Vesseaux-Mère et installée 
par la mairie sur un terrain prêté par 
un voisin à 160 mètres du bâtiment.

“ Comme 2022 rime avec 
démolition, 2023 rimera avec 
finitions ! “ 
 
Antonello Amodeo, 
membre du GT Travaux



Trois chantiers participatifs ont été 
organisés pour préparer certains es-
paces à l’intervention d’artisans.

•	 Fin mars 2022 : l’ancien café as-
sociatif a été entièrement vidé et 
les carreaux de la cuisine ont été 
enlevés. 

•	 Mi-mai 2022 : le faux plafond et 
l’ancien plancher du grand salon 
ont été démolis pour rehausser 
le sol et faire place au futur faux 
plafond. 

•	 Début août, une semaine entière 
a été consacrée à la dépose et à 
la démolition des faux plafonds et 
des cloisons du premier étage.

A l’automne 2022, plusieurs corps de 
métiers sont intervenus dans le futur 
café associatif. L’électricité et la plom-
berie ont été installées et attendent 
actuellement les finitions, le plancher 
du plafond porteur a bénéficié d’un 
flocage coupe-feu projeté et la pre-
mière partie du faux plafond avec 
isolation a été fixée.
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•	 Éviter l’étalement urbain. 

•	 Travailler à la revalorisation d’un grand 
bâtiment en centre bourg et à la rénovation 
d’un bâtiment ancien à caractère patrimo-
nial.

•	 Améliorer les performances énergétiques 
du bâtiment (isolation de la toiture, isolation 
des murs, nouvelles menuiseries) et l’utilisa-
tion des énergies renouvelables (installation 
de panneaux solaires pour l’eau chaude et 
remplacement d’un système de chauffage 
commun au fioul par un système de chauf-
fage commun aux granulés de bois).

•	 Privilégier les matériaux écologiques 
aussi souvent que possible : fermacell, laine 
de bois, peinture naturelle, chaux, enduit de 
terre, etc.

•	 Assurer le tri des déchets de chantier

•	 Procéder à la déconstruction sélective et 
au réemploi des matériaux. 

•	 Fonctionner dans le cadre d’un chantier 
participatif : mutualisation du matériel et 
partage des outils.participatif : mutualisation 
du matériel et partage des outils.

Vers une réhabilitation écologique 
Parmi les principes fixés par le collectif :



ATELIERS  
NUMÉRIQUES



Les premiers ateliers numériques 
animés par la conseillère numérique 
du Vesseaux-Mère ont été lancés en 
mars 2022 et ont rapidement réussi 
à rassembler un public diversifié et 
multi-générationnel. 
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LANCEMENT DES
ATELIERS DU PÔLE 
NUMÉRIQUE

Une programmation 
construite avec et pour  
les bénéficiaires

Dès le lancement de sa nouvelle acti-
vité en mars 2022, le Vesseaux-Mère 
a proposé deux ateliers hebdoma-
daires et une demi-journée de per-
manence. 

Chaque atelier a accueilli jusqu’à 6 
participant·es, et a duré entre 2 h et 2 
h 30. Gratuits pour les participant·es, 
ils ont concerné trois types de pu-
blics : les séniors ou personnes dé-
butant·es, les associations et les TPE 
locales.

Chaque atelier s’est composé :

•	 d’une présentation théorique 
collective où la conseillère nu-
mérique, avec l’appui d’une pré-
sentation sur vidéo projecteur, 
explique le sujet de la séance et 
comment le mettre en œuvre ;

•	 d’un temps de pratique indivi-
duelle accompagnée ;

•	 d’une boisson chaude afin de 
permettre aux participants un 
temps d’échange et d’entraide.

Les objectifs pédagogiques des ate-
liers numériques déployés par le Ves-
seaux-Mère sont les suivants :

Découvrir : s’approprier et utiliser 
son équipement numérique, maîtri-
ser les fonctionnalités essentielles 

Sécuriser : connaître les règles de 
bon usage, identifier les menaces et 
protéger sa vie privée

Naviguer : utiliser les services d’in-
ternet, comprendre son fonctionne-
ment, faire des recherches efficaces 
et identifier les fausses informations

Collaborer : communiquer, échan-
ger des fichiers, partager des idées, 
participer à un projet

Réaliser : s’épanouir personnelle-
ment grâce au numérique, utiliser ses 
capacités pour créer et exploiter des 
documents numériques.

“ Ces ateliers poursuivent deux 
grands objectifs : lutter contre la 
fracture numérique en favorisant 
l’autonomie et sensibiliser 
aux enjeux et aux dangers du 
numérique. “ 
 
Avril Amodeo, 
Conseillère numérique du Vesseaux-Mère
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Une programmation adaptée aux besoins du territoire

En 2022, deux parcours ont été mis en place :

Pour les séniors : « 10 séances pour devenir autonome 
avec l’ordinateur et progresser à votre rythme ».

Pour les associations et les professionnel·les :  
« 10 séances pour optimiser votre activité grâce 
au numérique ».

Je veux
envoyer une
newsletter

POUR LES DÉBUTANTS

ATELIERS
NUMERIQUES
DU VESSEAUX-MÈRE

Où ?
à Vesseaux 
et à Aubenas

Quand ?
Nouveaux créneaux  
en janvier 2023

Avec qui ?
Avril Amodeo
Conseillère numérique
France Services

GRATUIT

ENTRAIDE &
CONVIVIALITÉ

Je veux 
envoyer 
un mail

Informations 
et inscription :

07 68 75 09 91
avril@vesseauxmere.com

 

10 séances pour devenir autonome 
avec l'ordinateur et progesser 
à votre rythme : découverte PC, 
mails, naviguer sur internet...

10 séances pour optimiser 
votre activité grâce au 
numérique  : communication 
en ligne, organisation, sécurité...

POUR LES ASSOS ET LES PROS

ATELIERS

NUMERIQUES

COLLECTIFS

DU VESSEAUX-MÈRE

SÉANCES À LA CARTE

NIVEAU AVANCÉ

MAI/JUIN 2022

P O U R  P L U S  D ' I N F O R M A T I O N S ,  C O N T A C T E Z  A V R I L  A U  07  68  75  09  91

RÉSERVER

SA PLACE

07 68 75 09 91

avril@vesseauxmere.com

 

ENTRAIDE &

CONVIVIALITÉ

RDV les jeudis

10h30 à 12h30

à la Mairie
de Vesseaux 

salle culturelle

6 places 

maximum

GRATUIT



38

BILAN DES ATELIERS 
ANIMÉS EN 2022

Le bilan de la fréquentation 

La conseillère numérique du Ves-
seaux-Mère aura animé 94 ateliers 
en 2022, dont 65 ateliers collectifs.

(Voir sur la page de droite > un ins-
tantané des ateliers animés sur le 
mois d’octobre 2022).

Pour quel public ?  
 
Un public hétérogène et multi-
générationnel, avec un fort intérêt 
de la part d’un public de séniors à la 
retraite.

Tranches d’âge :

•	 60 ans et plus : 69%

•	 35-60 ans : 23%

•	 18-35 ans : 4%

•	 12/18 ans : 2%

Statut des usagers et usagères :

•	 Retraité·e : 68%

•	 En emploi : 24%

•	 Sans emploi : 3%

•	 Scolarisé·e : 1%

Et après ?
A partir de l’automne 2023, une salle 
au premier étage du bâtiment sera 
à la disposition de la conseillère nu-
mérique pour animer les ateliers thé-
matiques et accueillir les usagères 
et usagers par groupe de 6 à 8 per-
sonnes. 

Parmi les équipements déjà prévus : 
un accès internet via wifi/ethernet, un 
vidéo projecteur et 5 ordinateurs por-
tables pour la pratique des différents 
publics.
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  Ateliers numériques animés sur le mois d’octobre 2022



TEMPS FORTS



L’année 2022 a été rythmée par une 
programmation culturelle et artis-
tique qui a privilégié les espaces de 
plein air (le jardin et la cour) comme 
lieux d’accueil du public, en atten-
dant la mise aux normes ERP du bâ-
timent. Au total, le Vesseaux-Mère 
a accueilli plus d’une dizaine de 
manifestations ouvertes à un public 
diversifié. 

Chaque événement est le fruit du 
travail collectif de plusieurs membres 
de l’association, qui imaginent et 
réalisent ces interventions ouvertes 
et conviviales. Pour le collectif et la 
communauté du Vesseaux-Mère, 
c’est aussi l’occasion de se retrouver 
et de resserrer les liens.

Pour sa deuxième année en tant 
que Fabrique de territoire, le Ves-
seaux-Mère a continué à se position-
ner comme lieu ressource sur le ter-
ritoire du Sud Ardèche. Ce rôle s’est 
traduit par de nombreuses actions 
tout au long de l’année 2022, no-
tamment à travers l’accueil de visites 
régulières de porteurs et porteuses 
de projets, l’animation de différents 
ateliers et la contribution active à de 
nombreuses rencontres en réseau.
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ÉVÈNEMENTS CULTURELS 
ET CONVIVIAUX

Spectacle · « J’irai danser » par 
la Cie Solsikke dans le jardin du 
Vesseaux-Mère
28 mai 2022  • env 80 personnes
La compagnie installée au Ves-
seaux-Mère a présenté sa dernière 
création devant un public local.

Accueil des «Joies Sauvages» 
Semaine du 23 mai 2022

Accueil du média itinérant qui sillonne 
les routes à la rencontre des tiers-lieux. 
Leur reportage sur le Vesseaux-Mère est 
visible sur leur chaîne Youtube.

Résidence artistique  
de la Cie Solsikke 
Semaine du 30 mai au 6 juin 2022  
Accueil de la compagnie en résidence 
dans le cadre de l’initiative des « paniers 
artistiques. » 

Marché artisanal et culturel · 
Concert de Vojao
18 juin 2022 • env 100 pers. 

Le marché a accueilli jusqu’à 10 stands  
dans le jardin. 
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Assemblée Générale de 
l’association
24 juin 2022 • env. 20 pers. 

Sous un temps radieux, le Vesseaux-Mère 
a animé une Assemblée générale à la 
fois rigoureuse, colorée et conviviale.

Accueil de la compagnie 
Graines de Bulles pour une 
semaine de répétition  
Semaine du 8 au 14 août 2022 
 • env. 20 pers. 

Accueil d’une troupe de jeunes comé-
dien·nes pour une semaine de répéti-
tions avant leur tournée ardéchoise.   

Participation aux Castagnades 
de Vesseaux
5 et 6 novembre 2022 • env. 100 pers. 

Pour ce rassemblement organisé par le 
comité des fêtes de Vesseaux, l’asso-
ciation a animé un stand devant le bâti-
ment afin de faire connaître ses activités 
au public et animé des visites en petits 
groupes tout le long du week-end.

Soirées-Spectacles : Concert de 
Danny Buckton Trio et Comédie 
Musicale « Un roi se meurt »  
12 et 13 août 2022 • env 100 pers.

Deux soirées de spectacle dans la cour, 
placées sous le signe de la convivialité.

Forum des Associations  
de Vesseaux 
10 septembre 2022

Participation d’une partie de l’équipe 
pour y valoriser nos activ ités associa-
tives, et tout particulièrement les ateliers 
numériques.

Les rendez-vous réguliers
Huit repas des permanent·es
Ce repas, qui réunit chaque mois une 
vingtaine de membres de l’association 
dans une ambiance conviviale, est l’un 
des moments forts de la vie des perma-
nent·es.
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VISITES ET  
PRÉSENTATION  
DU PROJET

GRAND PUBLIC 

•	Visites mensuelles : 8 visites 
animées en 2022 · env 70 partici-
pant·es

•	Journée Porte Ouvertes lors des 
Castagnades : 5 visites sur 2 jours, 
env 100 participant·es

PORTEURS ET PORTEUSES  
DE PROJETS

•	Visite de 12 porteur·ses de projet 
de tiers-lieux drômois en forma-
tion • 16/03

•	Visite porteur·ses projet tiers-lieux 
L’atelier à Vienne (38) • 19/07

•	Visite de 30 porteur·ses de pro-
jets tiers-lieux lors du Bus Tour 
RELIEF • 21/06

•	Visite de 5 porteur·ses de projets 
tiers-lieux à l’occasion des Portes 
Ouvertes Castagnades de Ves-
seaux • 5-6/11

PARTENAIRES 

•	Visite de Thierry Devimeux, préfet 
de l’Ardèche • 23/02

•	Visite de la Direction régionale 
des affaires culturelles (DRAC) 
d’Auvergne-Rhône-Alpes · 2 per-
sonnes • 23/02

•	Visite de Gabriella Melo, réfé-
rente thématique tiers-lieux pour 
le Département Ardèche • 01/12
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ATELIERS D’ÉCHANGES 
ENTRE PAIRS  

•	Animation d’un atelier sur les 
modèles économiques des 
tiers-lieux à but non lucratif à 
l’occasion de l’accueil des parti-
cipant·es du Bus Tour du réseau 
RELIEF  • 16/03, env 30 partici-
pant·es

•	 Accueil de la Rencontre des 
compagnies du sud Ardèche 
initiée par Compagnie La Ligne • 
21/06, env 30 personnes

•	Accueil de deux ateliers forma-
tion pair-à-pair autour de l’écri-
ture inclusive animés par Rita 
Douxchamps • 01-01/12, env 12 
personnes
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Une contribution active 
dans... 

Le réseau des tiers-lieux 
ardéchois La Trame 07 
•	Participation à un rendez-vous de 

présentation en binôme du Ves-
seaux-Mère et La Trame 07 avec 
Christian Feroussier VP Département 
Ardèche. 17/01

•	Atelier de co-développement animé 
par La Trame 07 à La Magma (Anno-
nay). 17/03

•	Participation à une réunion d’en-
quête sur l’avenir de La Trame 07 
avec Villages Vivants. 24/03, en 
visioconférence

•	Journée “Comment faire collectif” 
organisée par La Trame au TILT (Le 
Teil). 07/04

•	Participation à l’audition LEADER de 
La Trame. 14/04

•	Participation à l’atelier “Voyage au 
pays des changements de pratiques 
et des jeunesses” organisé par LEA-
DER avec La Trame. 21/05

•	Participation à la réunion “Formation 
dans les tiers lieux ardéchois ?” avec 
La Trame 07 & Cédille Formation. 
09/06

•	Participation à la rencontre pré-
sentation des tiers-lieux ardéchois 
animé par La Trame 07 pendant les 
Etats Généraux du Film Documen-
taire (Lussas). 23/08 

•	Participation à la restitution du 
travail mené par Village Vivants sur 
l’évolution de La trame 07. 22/09

•	Rencontre préparatoire à l’appel à 
candidatures pour la programmation 
LEADER 2023-2027 à Tain l’Hermi-
tage (26). 10/11

RENCONTRES 
EN RÉSEAUX

•	Participation à la première Ren-
contre du réseau ardéchois des tiers-
lieux nourriciers en lien à l’alimenta-
tion, au jardinage et au compostage. 
05/12

Le réseau des tiers-lieux 
d’Auvergne-Rhône-Alpes

•	Participation à la soirée du Bus Tour 
AURA réseau RELIEF au Moulinage 
de Chirols. 20/06

•	Accueil du Bus Tour Réseau RELIEF au 
Vesseaux-Mère : présentation visite 
du projet et animation d’un atelier 
sur les modèles économiques des 
tiers-lieux à but non lucratif env 20 
personnes · 21/06

•	Séminaire annuel RELIEF réseau ré-
gional Aura à Trévoux (Ain). 23-24/09

Seconde année en tant 
que Fabrique de territoire

Pour cette seconde année en 
tant que Fabrique de territoire, le 
Vesseaux-Mère a maintenu son 
niveau de contribution dans les 
différents réseaux partenaires.

2022 est également le début 
du développement de l’activité 
Formation au Vesseaux-Mère. 

En effet, l’association a candidaté 
pour devenir un des huit tiers-lieux 
partenaires de Cédille Formation 
afin d’encourager son écosystème 
de professionnels à proposer des 
formations Qualiopi ce qui permet 
de mobiliser une prise en charge 
par les OPCO. 

Le partenariat est pleinement 
opérationnel depuis janvier 2023.
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•	Participation à l’Assemblée Générale 
constitutive de RELIEF, en visioconfé-
rence. 09/11

L’association nationale des 
Tiers-Lieux et France Tiers-Lieux 

•	Participation à un “Café des Fa-
briques de territoire” portant sur 
la thématique “ouvrir sa fabrique 
à la recherche-action”. 10/01, en 
visioconférence.

•	Participation à un “Café des Fa-
briques de territoire” portant sur la 
thématique de la transition écolo-
gique. 31/01, en visioconférence.

•	Participation ayant pour thématique 
“la formation professionnelle en 
tiers-lieux”. 07/03, en visioconférence.

•	Rencontres nationales des tiers-lieux 
à Bliida, Metz. 17-19/10

•	Séminaire du groupe de travail sur le 
foncier et l’immobilier des Tiers-lieux 
de France Tiers-lieux à Lyon. 26/11

Les réseaux des acteurs 
locaux de l’ESS et la transition 
écologique

•	Participation de présentation de l’Es-
pace des ressources partagées sur 
l’ESS en Ardèche, animé par Ame-
sud. 03/02, en visioconférence.

•	Réunion de travail autour des thé-
matiques de la jeunesse et de la 
citoyenneté, avec Amesud. 10/02

•	Participation au carrefour de l’habi-
tat alternatif au Moulin sur Volane 
(Vals les Bains). 09/04

•	Participation au Jury Amesud de la 
formation EVEIL. 30/09

•	Participation au Rendez-vous “La 
rentrée des imaginaires” réseau 
ardéchois Nature Culture à l’initiative 
de la Frapna au PNR à Jaujac. 03/10

•	Présence au forum organisé par le 
collectif Citoyens Pour le Climat 07 
au Cinéma Le Navire à Aubenas, 
forum suivi de la projection. 06/10

Le réseau des acteurs  
du numériques 

Dans le cadre du développement du 
pôle numérique du Vesseaux-Mère :

•	Rendez-vous avec le service déve-
loppement économique et le service 
à la population de la Communauté 
de Communes du Bassin d’Aubenas, 
01/03

•	Rendez-vous avec le Pôle Sénior de 
la Communauté de Communes du 
Bassin d’Aubenas, 10/03

•	Rendez-vous avec le responsable 
de la pépinière d’entreprises l’Espe-
lidou, 30/03 

•	Participation à la Matinale des en-
trepreneurs organisée par la Com-
munauté de Communes du Bassin 
d’Aubenas, 20/05

•	Après-midi plénière du GAL LEADER 
Ardèche³ “Changements de pra-
tiques & jeunesses” 21/05

•	Accueil de la rencontre départe-
mentale des Conseiller Numériques 
France Services d’Ardèche au Ves-
seaux-Mère, 04/07

•	Rencontre en visio du réseau 
“Femmes de territoire”, 10/11

•	Réunion en visio avec les lauréats de 
la Fondation AFNIC, 16/12
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PERSPECTIVES  
POUR DEMAIN

Après une année 2022 laborieuse 
pour le collectif, qui s’est beaucoup 
mobilisé sur des dossiers de fond 
(réhabilitation du bâtiment, mise 
aux normes ERP des espaces et 
montage juridique pour le rachat 
du bâtiment à l’actuel co-proprié-
taire), le Vesseaux-Mère entrevoit 
le bout du tunnel et les prémices 
d’une ouverture au public.

Pour cette dernière ligne droite, 
l’année 2023 s’ouvre sous les meil-
leurs auspices et de nombreux 
projets sont déjà à l’ordre du jour 
afin d’être prêt·es pour l’ouverture. 
Parmi les grands projets de l’an-
née, on peut citer :

•	 L’évolution de la gouvernance 
: pour renforcer encore sa 
structure, l’association a choisi 
de se faire accompagner par 
un DLA (dispositif local d’ac-
compagnement) en 2023. Des 
efforts seront également faits 
pour animer la communauté 
actuelle et mobiliser de nou-
veaux bénévoles.

•	 La préparation de l’ouverture 
du bâtiment au public : après 
le dépôt du dernier dossier ERP 
en mairie, la fin des travaux de 
réhabilitation du rez-de-chaus-
sée et du premier étage s’or-

ganise minutieusement. Ces 
espaces seront transformés au 
rythme des chantiers partici-
patifs et des interventions des 
artisans. L’objectif est d’obtenir 
l’autorisation d’ouverture du 
bâtiment après le passage de 
la commission de sécurité.

•	 La finalisation du modèle 
économique : 

Des rencontres avec de nouveaux 
partenaires financiers (DRAC, CAF) 
contribueront à l’élaboration d’une 
offre de service.

La préfiguration du modèle écono-
mique du café associatif s’accom-
pagne également d’une réflexion 
plus globale sur le projet culturel 
porté par le Vesseaux-Mère. 

Heureux hasard du calendrier… 
l’ouverture du café associatif (pré-
vue au premier semestre 2024) 
coïncidera avec la fin des travaux 
de réhabilitation et d’embellisse-
ment du quartier du Fort (où se si-
tue le bâtiment) initiés par la mairie 
de Vesseaux. Autre projet déve-
loppé par la mairie : la transfor-
mation de l’ancien site Boiron et du 
marché couvert, situé à quelques 
mètres du Vesseaux-Mère. 

Une chose est sûre, le Ves-
seaux-Mère est bien parti pour 
devenir un acteur incontournable 
au cœur du village de Vesseaux.



49

Crédits

Photos : l’association du Vesseaux-Mère, La Dauphiné (p 14, 32, 33, 37)
Illustrations et facilitation graphique : Aline Rollin et Barbara Govin
Mise en page : Aline Rollin, Avril Amodeo, Armelle Llop



50

ADRESSE
Le Vesseaux-Mère
23 chemin du Prieuré
07200 Vesseaux

EMAIL
bonjour@vesseauxmere.com

TÉLÉPHONE
09 52 67 10 11

MERCI !


